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Executive Summary 1/2
Berlin2037T Von Potenzialen zu Wertschopfung

Deutschland befindet sich in einem tiefgreifenden wirtschaftlichen Strukturwandel. Fur Berlin entsteht daraus

nicht nur eine historische Chance, sondern aucteine neue wirtschaftspolitische Verpflichtung . Wahrend viele
Regionen erhebliche Ressourcen fur die Transformation bestehender Wirtschaftsstrukturen aufwenden mussen,
kann Berlin seine besondere Situation und seine spezifischen Starken gezielt fir den Aufbau neuer Wertschopfung
nutzen. Gemeinsam fur den Standort, jenseits alter Muster.

Gleichzeitig verengt sich der finanzielle Spielraum der offentlichen Haushalte dauerhaft. Berlin muss seine
Potenziale kiuinftig konsequenter in Innovation, Investitionen, Wertschépfung und gute Arbeitsplatze Ubersetzen.

Die Studie verbindet die Methode destrategischen Vorausschau mit den Erkenntnissenaus 25 Interviews und
zwei Workshops mit Akteur:innen aus der Wirtschaft zur Erarbeitung von Szenarien und MalRnahmen. Das Jahr
2037 wurde bewusst gewéahlt: Es reicht tiber Wahlperioden hinaus und markiert zugleich als Fluchtpunkt d&Qo0.
Geburtstag Berlins .

Berlin hat kein Potenzialproblem. Berlin muss besser darin werden, seine Starken konsequent in
Wertschopfung zu tbersetzen.

Daflr identifiziert die Studiefiinf strategische Wertschépfungsfelder und entwickelt darausein neues
wirtschaftspolitisches Betriebssystem  flr Berlin.
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Executive Summary 2/2
Berlin2037 auf einen Blick

1. Berlin entwickelt seine grof3ten wirtschaftlichen Potenziale konsequent.

Die Studie identifiziert funf strategische Wertschdpfungsfelder mit besonderem internationalem Entwicklungspotenzial:
A Gesundheitsmetropole Europas

A Hauptstadt intelligenter Mobilitat

A Modellregion fiir klimaneutrale Infrastruktur

A Zentrum fiir Digitale Souveranitat und Ki

A Innovationsstandort fiir Resilienz und Sicherheit

2. Berlin etabliert ein leistungsfahigeres wirtschaftspolitisches Betriebssystem.

Funf beispielhafte Malihahmen zeigen, wie eine neue Landesregierung strategische Handlungsfahigkeit starken kann:
A Berliner Effizienzgesetz

A Wohnraumoffensive fiir Zukunftsbranchen

A Zukunftsfonds Berlin

A Dual-Use-Forschung 6ffnen

A Executive Programm von Verwaltungsakademie und Wirtschaft

3. Berlin2037 versteht sich als Einladung zum gemeinsamen Gestalten.

Diese Studie ist bewusst kein weiterer Katalog mit lauter Einzelforderungen, sondern ein strategischer Impuls, gemeinsam ein
wirtschaftspolitisches Betriebssystem weiterzuentwickeln, das Berlins Potenziale konsequent in Innovation, Investitionen,
Wertschopfung und gute Arbeitsplatze lbersetzt.
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Warum Berlin20377?
Von Einflussfaktoren
zu Wertschopfung
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Warum Berlin2037?
Mehr Unsicherheit erfordert mehr strategische Handlungsfahigkeit

A Deutschland befindet sich in einem tiefgreifenden wirtschaftlichen Strukturwandel. Fur Berlin entsteht daraus nicht nur eine
historische Chance, sondern auch eine neue wirtschaftspolitische Verpflichtung. Jahrzehntelang konnte die Hauptstadt in
besonderem Malf3e von der wirtschaftlichen Starke anderer Regionen profitieren. Kinftig muss Berlin seinen Wohlistand
deutlich starker selbst erwirtschaften T und damit mehr Verantwortung fir die wirtschaftliche Zukunft Deutschlands
tubernehmen.

A Politische, wirtschaftliche und technologische Unsicherheiten nehmen zu. Erfolgreiche Standortpolitik braucht deshalb
einen langfristigen Blick Uber Wahlperioden hinaus.

A Zu wissen, was kommen kann, schafft Orientierung. Orientierung schafft strategische Handlungsfahigkeit.

A Berlin kann globale Entwicklungen nur begrenzt beeinflussenseine eigenen Starken und sein wirtschaftspolitisches
Betriebssystem dagegen sehr wohl.

A Die Stadt verfugt iber groRe Potenziale, libersetzt sie bislang aber zu selten konsequent in Innovation, Investitionen,
Wertschdpfung und gute Arbeitsplatze.

A Berlin2037 zeigt deshalb nicht nur, was Berlin starken sollte, sondern vor allem, wie erfolgreiche Standortpolitik in Zeitem
Unsicherheit gelingen kann.
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Wie entsteht strategische Handlungsfahigkeit?
Was Unternehmen erfolgreich macht, kann auch Standortpolitik robuster machen.

Strategische Vorausschau als hier angewendete Methodik hilft dabeil,
A unterschiedliche Zukunftsentwicklungen systematisch mitzudenken.
A robuste Entscheidungen unter Unsicherheit zu treffen,

A langfristige Prioritaten abzuleiten.

Berlin2037 geht einen Schritt weiter.

A Erfolgreiche Unternehmen nutzen strategische Vorausschau, um Investitionen und
Transformationen unter Unsicherheit zu steuern.

A Berlin2037 ubertragt diesen Denkansatz konsequent auf die langfristige Entwicklung des
Wirtschaftsstandorts Berlin.

A Das Ergebnis ist kein weiterer Forderungskatalog, sondern ein strategischer
Orientierungsrahmen fir eine langfristig handlungsfahige Standortpolitik.
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Worauf sollte sich strategische Handlungsfahigkeit konzentrieren?
Handlungsfahige Standortpolitik konzentriert sich konsequent auf das Gestaltbare.

Die strategische Vorausschau zeigt: Nicht alle Entwicklungen lassen sich beeinflussen.
Erfolgreiche Standortpolitik konzentriert sich deshalb auf die Faktoren, die Berlin selbst gestalten kann.

Deshalb unterscheiden wir zwischen:

( ( )
A EXOGEN A ENDOGEN
Rahmenbedingungen Gestaltungsfelder
Faktoren, die Berlin nicht oder nur indirekt beeinflussen kann. Sie Faktoren, die durch Berliner Akteure aktiv beeinflusst werden
bestimmen den Mdglichkeitsraum und werden in de6zenarioarbeit kdnnen. Sie sind der Ansatzpunkt fur politische Malinahmen,
als exogene Rahmenbedingungen verstanden. Prioritaten und konkrete Handlungsoptionen.
Beispiele: Geopolitik, EU/Bundespolitik, Kapitalmarkte, Demografie, Beispiele: Branchenprofil, Transfer, Fachkréfte, Bildung, Wohnen, Flachen,
Technologiepfade, Klima und Ressourcenlage. Verwaltung, Infrastruktur, soziale Akzeptanz.
\_ \_ J
AuRere Entwicklungen Wirkung auf Berlin Gestaltbare Einflussfaktoren Robuste Szenarien und
beobachten verstehen priorisieren Optionen ableiten
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Welche Faktoren kann Berlin selbst gestalten?

Die Erkenntnisse aus Interviews und Szenar@/orkshops wurden zu 20 Einflussfaktoren verdichtet und
nach Steuerbarkeit sowie wirtschaftlicher Standortwirkung strukturiert.

.

EXOGENE RAHMENBEDINGUNGEN: wirken von auf3en auf Berlin ein und sind nur begrenzt steuerbar

7

Geodokonomisches Umfeld und
europaische Wettbewerbsf -
ahigkeit

N\

7

Bundes- und EU-Politik fur
Transformation, Industrie und
Innovation

N\

r

.

Kapitalmarkt - und
Investitionsumfeld

Demografischer Wandel und
internationale Migration

Technologische Disruption durch
Kl, Automatisierung und
Datendkonomie

Klima-, Energie- und
Ressourcenlage

r

Rechtlich -regulatorischer
Rahmen auf Bundes- und EU-
Ebene

Sicherheitslage,
Krisenanfalligkeit und Resilienz
urbaner Systeme

-

ENDOGENE GESTALTUNGSFELDER: durch Berliner Akteure aktiv gestaltbar

s

Startup -, Scale-up-und
Innovationsokosystem

N

Wissenschaft, Hochschulen und
Transferfahigkeit

Fachkrafteangebot,
Qualifikationen und
Arbeitsmarktintegration

Bildungssystem, berufliche
Ausbildung und Weiterbildung

.

Wohnraum,
Lebenshaltungskosten und
urbane Attraktivitat

Gewerbe-, Industrie - und
Transformationsflachen

Verwaltungskapazitat,
Genehmigungen und digitale
Staatlichkeit

Offentliche Investitionsfahigkeit
und fiskalischer Spielraum
Berlins

Energie-, Warme-, Netz- und
digitale Infrastruktur

Mobilitat, Logistik und regionale
Erreichbarkeit

Berlin-Brandenburg -
Verflechtung als Standortsystem

Soziale Kohésion und Akzeptanz
wirtschaftlicher Transformation

Lesart: Exogene Faktoren liefern die Annahmen fir alternative Zukunftspfade; endogene Faktoren zeigen, wo Berlin aktiv gestghnn.
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Von Einflussfaktoren zu Wertschopfung
Funf strategische Wertschopfungsfelder fur Berlin

Aus den 20 Einflussfaktoren kristallisieren sich

. BERLIN 2037

finf strategische Wertschopfungsfelder heraus. " ' | = DIE ERFOLGREICHSTE STADT EUROPAS
Sie biindeln die Bereiche, in denen Berlin seine ECRONDHEITSMETROPOLE '

grofsten Potenziale flr Innovation, Investitionen, L T MﬁﬁiﬁgﬁgﬁmﬁimsmuKruR
Wertschopfung und gute Arbeitsplatze entfalten kann. , s g ﬁoﬁe,neuerbaresnefgienm
Gleichzeitig verbinden sie die bestehenden Starken — gelisii - K- = 1] S EEL;EEE‘;TEZZSB%’E“;?;aieﬁ

Berlins mit den Anforderungen des wirtschaftlichen
Strukturwandels.

Die folgenden Kapitel erlautern diese funf
Wertschopfungsfelder und leiten daraus strategische :
Hebel. sowie belsplelhafFe I\/IafSnahmen fur eine 2 R A e T : DIGTALE SOUVERANITAT
langfristig handlungsfahige Wirtschaftspolitik ab. s Vemetze Verkehrssysteme U opsische Denriume

= Autonom,glekmsch,flexxpe[ : o i
Nahtlos. Sicher. Nachhaltig.

N

- RESILIENZ- UND
_2==1" SICHERHEITSTECHNOLOGIEN

A Gesundheitsmetropole Europas

A Hauptstadt intelligenter Mobilitat i : ‘| gl o il S\Emiﬁff"ﬁ";E:‘NCECKEI\ITER

A Modellregion fur klimaneutrale Infrastruktur
Innovationsstandort fur Resilienz und Sicherheit

Zentrum fur Digitale Souveranitat und Kl

L

lllustration erstellt mit Kl
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| Gestaltungsnarrative
/ fir die wirtschaftliche

“ Zukunft Berlins
]
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Vier robuste Gestaltungsnarrative fur die wirtschaftliche Zukunft Berlins

Die funf Beispielprojekte zeigen exemplarisch, wie wirtschaftliche Starke in Berlin entstehen kann. In den Interviews und dnftsworkshops wurden jedoch immer wieder
dieselben Ubergeordneten Muster sichtbar. Sie beschreiben keine einzelnen Projekte oder Zielbilder, sondern wiederkehrendatgtgische Fahigkeiten, mit denen Berlin unter
veranderten Rahmenbedingungen wirtschaftliche Starke entwickeln kann.

Funktionsfahigkeit schafft die Voraussetzungen dafur, dass Berlins Starken dauerhaft wirtschaftliche Wirkung entfalten konnddiese vier robusten Gestaltungsnarrative
bilden den strategischen Orientierungsrahmen fur die wirtschaftspolitischen Hebel und Malinahmen der Studie.

Berlin kann... Freiheit.

Offenheit, Vielfalt und
wissenschaftliche Exzellenz machen
Berlin zum Magneten fir Talente,
Innovation und langfristige
Wettbewerbsfahigkeit.

Okonomische These

Talente wahlen Standorte zunehmend
nach Freiheit, Offenheit und
Lebensqualitat. Berlin verbindet
demokratische Werte, kulturelle Vielfalt
und wissenschaftliche Starke zu einem
schwer kopierbaren
Wettbewerbsvorteil.

Berlin kann... Exzellenz.

Aus Spitzenforschung, Talenten und
Grindungen entstehen internationale
Wachstumsunternehmen und neue
Wertschopfung.

Okonomische These

Berlin gewinnt nicht durch die grof3te
industrielle Produktion, sondern durch
die hochste Geschwindigkeit, mit der
aus Spitzenforschung erfolgreiche
Scale-ups entstehen.

Berlin kann... einfach.

Eine Stadt, die zuverlassig funktioniert,
wird produktiver und attraktiver fur
Menschen und Unternehmen.

Okonomische These

Der grof3te Produktivitatsgewinn
entsteht nicht durch einzelne
Zukunftsbranchen, sondern durch
sinkende Transaktionskosten flr
Unternehmen, Beschéftigte und
Verwaltung.

11

Berlin kann... stabil.

Berlin macht aus seiner Erfahrung mit
Wandel und Unsicherheit einen
wirtschaftlichen Vorteil und entwickelt
Ldsungen fur eine widerstandsfahige
Gesellschatft.

Okonomische These

Je instabiler die Welt wird, desto grof3er
wird die Nachfrage nach Technologien,
Infrastrukturen und Dienstleistungen,
die Stabilitat schaffen. Berlin

entwickelt, erprobt und exportiert
Losungen fur eine widerstandsfahige
Wirtschaft und Gesellschatft.
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Berlin kann Frelheit.

Berlin wird Europas attraktivster Standort flr Talente, die Freiheit, Offenheit und wissenschaftliche Exzellenz als
Grundlage fur Innovation suchen.

Okonomische These: Talente wahlen Standorte zunehmend nach Freiheit, Offenheit und Lebensqualitat. Berlin verbindet

demokratische Werte, kulturelle Vielfalt und wissenschatftliche Starke zu einem schwer kopierbaren Wettbewerbsvorteil.

Situation 2037

2037 gilt Berlin als Europas fuhrender Magnet fur internationale
Talente, Grinderinnen und Griinder sowie Forschende. Freiheit,
kulturelle Vielfalt, wissenschaftliche Exzellenz und digitale
Souveréanitat bilden gemeinsam das neue Standortversprechen.
Hochschulen werden zu Griindungszentren, Stadtlabore
beschleunigen Innovationen und 6ffentliche Raume fordern
Begegnung und Kreativitat. Berlin gewinnt nicht Gber die héchsten
Gehalter, sondern tber die besten Bedingungen flr Ideen,
Zusammenarbeit und gesellschaftliche Offenheit.

12

Weg bis 2037

Berlin entwickelt ein neues internationales Zukunftsnarrativ als

j EqcT quwi U1 w1 JREWRaqmOW Rt + Ut H#E ¢

Start-up-Okosystem werden strategisch miteinander verbunden.
Grundungen werden erleichtert, kreative Freirdume gesichert und
bezahlbarer Wohnraum gezielt fir Studierende, Fachkréafte und
Grunderinnen und Grinder geschaffen. Offene Daten, Reallabore
und europdische digitale Souveranitat starken den
Innovationsstandort. So wird Berlin zur ersten Wahl fur Talente, die
Zukunft in einer offenen demokratischen Gesellschaft gestalten
wollen.
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Berlin kann Exzellenz.

Berlin wird Europas fuihrender Standort fiir den Ubergang von Spitzenforschung zu wachstumsstarken Unternehmen
und regionaler Wertschopfung.

Okonomische These: Berlin gewinnt nicht durch die gréRte industrielle Produktion, sondern durch die hochste Geschwindigkeit

mit der aus Spitzenforschung erfolgreiche Scalaips entstehen.

Situation 2037

2037 gilt Berlin europaweit als der Standort, an dem aus
Spitzenforschung Uberdurchschnittlich haufig erfolgreiche Scale
ups entstehen. Hochschulen, Forschungseinrichtungen,
Investoren, Verwaltung und offentliche Beschaffung arbeiten
entlang gemeinsamer Innovationspfade zusammen. Offentliche
Einrichtungen fungieren als Erstkunden, Reallabore beschleunigen
Markteintritte und Brandenburg bietet Flachen fur Produktion und
Skalierung. Der Erfolg Berlins wird nicht mehr an der Zahl neuer
Start-ups gemessen, sondern an der Zahl der Unternehmen, die
dauerhaft wachsen, Arbeitsplatze schaffen und ihre Wertschopfung
in der Region halten.

13

Weg bis 2037

Berlin konzentriert seine Innovationspolitik auf wenige strategische
Wertschopfungsketten mit internationalem Potenzial. Transfer,
Reallabore, Genehmigungen, 6ffentliche Beschaffung und
Forderinstrumente werden konsequent auf Skalierung ausgerichtet.
Gemeinsam mit Brandenburg entstehen die notwendigen
Produktions-, Energie und Logistikstandorte. So entwickelt sich
Berlin von der europaischen Starup-Hauptstadt zur fihrenden
Scale-up-Region Europas.

Standort Berlin2@37



Berlin kann einfach.

Berlin steigert seine Wettbewerbsfahigkeit, indem Verwaltung, Mobilitat, Wohnen, Bildung und Gewerbestandorte
zuverlassig funktionieren und Produktivitat im Alltag ermdéglichen.

Okonomische These: Der groRte Produktivitatsgewinn entsteht nicht durch einzelne Zukunftsbranchen, sondern durch sinkend;

Transaktionskosten flr Unternehmen, Beschaftigte und Verwaltung.

Situation 2037

2037 gilt Berlin als eine Metropole, die zuverlassig funktioniert.
Genehmigungen erfolgen planbar, Verwaltungsleistungen sind
weitgehend digital, Wohnraum und Gewerbeflachen entstehen
schneller und Mobilitat verbindet Wohnen und Arbeiten effizient.
Unternehmen investieren weniger Zeit in Blrokratie und mehr in
Innovation. Der wirtschaftliche Erfolg Berlins beruht nicht auf
einzelnen Leuchttirmen, sondern auf einer deutlich hoheren
Produktivitat im Alltag.

14

Weg bis 2037

Berlin versteht Funktionsfahigkeit als Wirtschaftspolitik.
Verwaltung, Wohnen, Mobilitat, Bildung und Gewerbestandorte
werden konsequent als Standortinfrastruktur entwickelt. Service
Level, digitaleOne-Stop-Verfahren und verbindliche
Genehmigungsfristen schaffen Planungssicherheit. Gleichzeitig
werden regionale Erreichbarkeit, berufliche Qualifizierung und die
enge Zusammenarbeit mit Brandenburg systematisch ausgebaut.
So sinken die alltaglichen Reibungsverluste fir Unternehmen und
Beschaftigte T und damit steigen Produktivitat, Investitionen und
Standortattraktivitat.
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Berlin kann stabill.

Berlin macht aus seiner Erfahrung mit Wandel, Unsicherheit und Krisen einen wirtschaftlichen Standortvorteil. Die Stadt
entwickelt Losungen, die gesellschaftliche und wirtschaftliche Stabilitat in einer zunehmend instabilen Welt erméglichen.

15

Okonomische These: Je instabiler die Welt wird, desto groRer wird die Nachfrage nach Technologien, Infrastrukturen und Dierstingen,
die Stabilitat schaffen. Berlin entwickelt, erprobt und exportiert L6sungen fir eine widerstandsfahige Wirtschaft und Gesadlsaft.

Situation 2037

2037 qilt Berlin als Europas fuihrendes Reallabor fiir stabile und
widerstandsfahige urbane Systeme. Unternehmen, Wissenschatft,
Verwaltung und Sicherheitsakteure entwickeln gemeinsam
Ldsungen fur Energieversorgund;ybersecurity, Kl, kritische
Infrastrukturen, klimaangepasste Quartiere, Wassermanagement
und Dual-Use-Technologien. Berlin nutzt seine Hauptstadtfunktion,
wissenschaftliche Starke und die historisch gewachsene Erfahrung
im Umgang mit Wandel und Krisen, um Innovationen unter realen
Bedingungen zu testen und in internationale Markte zu Uberfihren.

Weg bis 2037

Geopolitische Spannungen, Extremwetter, Cyberangriffe und
Lieferkettenrisiken verandern die Anforderungen an Stadte und
Volkswirtschaften. Berlin reagiert darauf nicht defensiv, sondern
entwickelt daraus eine wirtschaftliche Zukunftsstrategie.
Reallabore, 6ffentliche Beschaffung und Innovationsforderung
werden gezielt auf Technologien und Infrastrukturen ausgerichtet,
die Stabilitat schaffen. Gemeinsam mit Wissenschatft,
Unternehmen und Brandenburg entstehen neue
Wertschopfungsketten rund um Energie, Sicherheit, Digitalisierung
und Klimaanpassung. Grundlage bleibt eine offene demokratische
Gesellschaft, in der Stabilitat nicht Abschottung bedeutet, sondern
Handlungsfahigkeit, Innovation und Vertrauen ermaéglicht.
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Potenziale sind vorhanden T jetzt entscheidet das Betriebssystem.

Berlin braucht eine gemeinsame Architektur, die vorhandene Starken verlasslich in wirtschaftliche Wirkung Ubersetzt.

STARKEN DES STANDORTS

Berlin verfiigt Gber eine aul3ergewdhnliche Dichte an Wissenschatft,

Forschung, Griindungen, Digitalwirtschaft, Gesundheitswirtschatft,
Kultur und internationalen Talenten. Diese Kombination ist schwer
kopierbar und kann Grundlage fir neue Wertschopfung,
Beschaftigung und gesellschaftliche Erneuerung sein.

DIE HERAUSFORDERUNG

Die grof3te Herausforderung liegt nicht im Mangel an
Zukunftsfeldern, sondern in ihrer Umsetzung. Verfahren dauern zu
lange, Zustandigkeiten Uberlagern sich, Flachen, Wohnraum und
Netze bleiben Engpéasse. Dadurch werden gute Ideen noch zu
selten zu Investitionen, Unternehmen und regionaler
Wertschopfung.

17

DIE STRATEGISCHE AUFGABE

Berlin braucht eine Kultur des Ermoglichens und Gelingens:
weniger parallele Aktivitaten, mehr gemeinsame Ergebnisse;
weniger Zustandigkeitsverweise, mehr klare Verantwortung;
weniger abstrakte Programmatik, mehr investierbare und
uberprifbare Vorhaben.

Daflr braucht Berlin ein anderes Betriebssystent also eine andere
Art, Prioritaten zu setzen, Verantwortung zu organisieren,
Entscheidungen zu treffen und Vorhaben umzusetzen.

Daraus ergeben sich funf strategische Hebel, mit denen Berlin
sein Betriebssystem verandert und wirtschaftliche Starke
verlasslich in Wirkung Ubersetzt.

Die Hebel beschreiben keine neuen Handlungsfelder, sondern die
Systemveranderungen, mit denen Berlin sein Betriebssystem
leistungsfahiger macht.
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Die funf strategischen Hebel
BLWORqW DULKDUW7 JI GRUWY DRUW7Z Jal RIJHY t 1+ qudaG w21l eUT JI qe Ul

HEBEL 1 HEBEL 2
Strategische Wertschopfungsfelder entwickelnr Berlin zum Schaufenster flr Zukunftstechnologien
Krafte auf vollstandige Entwicklungspfade bindeln machen

HEBEL 3 HEBEL 4

Investitionen auslosenTt Vorhaben erméglichent

Offentliches Kapital gezielt einsetzen vom Beschluss zur Wirkung

HEBEL 5

Ermoglichungsstaat schaffent
FUhrung und Umsetzung starken
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HEBEL 1Strategische Wertschopfungsfelder entwickeln 71
Krafte auf vollstandige Entwicklungspfade blndeln

Berlin entwickelt wenige strategische Wertschopfungsfelder konsequent von der Forschung bis zum Markt.

Warum dieser Hebel?

Berlins Starken liegen haufig nebeneinander: exzellente Hochschulen und Forschung, Stagts, Kliniken, etablierte Unternehmen Gffentliche
Infrastruktur und internationale Talente. Dennoch entstehen daraus zu selten vollstandige Entwicklungspfade. Es fehlen ofngginsame Prioritaten,
klarer Marktzugang, geeignete Testind Produktionsinfrastruktur, Wachstumskapital sowie passende Fachkrafte, Wohnraum und Flaen.

Systemveranderung: Berlin bindelt seine Krafte auf wenige strategische Wertschopfungsfelder mit internationalem Potenzial. Transfer, Férderung,
Reallabore, Beschaffung, Finanzierung, Qualifizierung sowie Wohand Gewerbeflachen werden entlang gemeinsamer Entwicklungspfazl
organisiert. Brandenburg wird dort eingebunden, wo Energie, Logistik, Testfelder oder Produktionsstandorte die Berliner Stasrganzen.

MASSNAHME 1

Funf strategische Wertschopfungsfelder festlegen: Gesundheit,
Mobilitat, Klima, digitale Souveranitat und Resilienz priorisieren.

MASSNAHME 2

Transfer und Skalierungsweg aus einem Guss: {Regeln,
Anwendungspartner und Finanzierung friih zusammenfihren.

MASSNAHME 3

Technologie, Test und Produktionsinfrastruktur: SharedLabs,
Pilotanlagen und Testkorridore in der Hauptstadtregion sichern.

MASSNAHME 4

Wohnraumoffensive fur Zukunftsbranchen schaffen und die
Internationale Bauausstellung (IBA) als Experimentierraum nutzen.

19
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HEBEL 1 konkret |:Strategische Wertschopfungsfelder fiuhren und

Transfer beschleunigen

Wenige strategische Wertschopfungsfelder erhalten klare Ziele, eindeutige Verantwortlichkeiten und einen
gemeinsamen Entwicklungspfad von der Forschung bis zum Markt.

MASSNAHME 1

Flnf Berliner
Wertschopfungsmissionen

A Berlin bestétigt fiinf Missionen:
Gesundheitsmetropole, intelligente Mobilitét,
klimaneutrale Infrastruktur, digitale Souveranitat
und Kl sowie Resilienzund

_ Sicherheitstechnologien.

A Jede Mission erhalt ein Zielbild 2037, drei bis funf
Leitprojekte, messbare Markt und

~ Gemeinwohlziele sowie eine benannte Leitung.

A Ein Mission Board aus Wirtschaft, Wissenschatt,
offentlicher Hand und Anwendungspartnern
steuert Abhangigkeiten und Prioritaten.

Verantwortung: Wirtschafts-, Wissenschafts- und
Fachressorts gemeinsam mit Berlin Partner,
Hochschulen, Unternehmen, Landesinstitutionen
und relevanten gesellschaftlichen Partnern.

MASSNAHME 2

Transfer- und Skalierungsweg aus
einem Guss

A Berliner Hochschulen und
Forschungseinrichtungen vereinbaren einheitliche
Muster fir IP, Lizenzen, Beteiligungen und Spioiff-

~ Vertrage mit kurzen Entscheidungsfristen.

A Gemeinsame Transferteams suchen aktiv nach
verwertbaren Ergebnissen und bringen
Unternehmen, 6ffentliche Anwender und

_ Investoren frith zusammen.

A Fur zunachst z.B. 15 Scalaip-Kandidaten wird ein
individueller Pfad aus Pilot, Zulassung, Erstkunde,
Finanzierung und Standortentwicklung organisiert.

Verantwortung: Hochschulen und
Forschungseinrichtungen gemeinsam mit
Wissenschafts- und Wirtschaftsverwaltung, IBB,
Berlin Partner, Unternehmen und Investoren.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Finf Wertschépfungsmissionen politisch
bestétigen und fur jede Mission eine
verantwortliche Leitung einsetzen.

A Mission Boards besetzen und je Feld drei erste
Leitprojekte auswahlen.

A Scale-up-Kandidaten oder wachstumsfahige
Transferprojekte identifizieren.

A Gemeinsamen Standard fiir IP, Beteiligungen und
schnelle Spin-off-Vertrage verhandeln.

Wirkung: Berlin blindelt seine Kréafte auf wenige strategische Wertschopfungsfelder und
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HEBEL 1 konkret |[I:Wachstumsstandorte flir Zukunftsbranchen

entwickeln

Test, Produktions- und Wohnstandorte schaffen vollstandige Entwicklungspfade fur Berlins Zukunftsbranchen.

MASSNAHME 3

Technologie-, Test- und
Produktionsinfrastruktur

A Eine gemeinsame Standortkarte zeigt verfiigbare
und fehlende VersuchsanlagenSharedLabs,
medizinische Testumgebungen, autonome
Mobilitatskorridore, sichere Datenraume und

_ Pilotflachen.

A Berlin und Brandenburg qualifizieren mindestens
drei Standorte oder Korridore fir Pilotierung und

~anschlieende Skalierung.

A Betriebs- und Zugangsmodelle erméglichen Start
ups, Mittelstand und Forschung eine gemeinsame
Nutzung.

Verantwortung: Stadtentwicklungs- und
Wirtschaftsverwaltung, Bezirke, Hochschulen,
Zukunftsorte und Brandenburg; offentliche und
private Betreiber sichern Betrieb und Zugang.

MASSNAHME 4

Wohnraumoffensive flr
Zukunftsbranchen

A Berlin startet eine Neubauoffensive und schafft gezielt
neuen Wohnraum in den Wachstumsraumen

~ strategischer Wertschopfungsfelder.

A Wohnungsneubau wird als strategischer Standortfaktor
und Bestandteil der Wirtschafts und Innovationspolitik

_ priorisiert.

A Wohnungsbau, Gewerbeflachen, Mobilitat und soziale

_ Infrastruktur werden integriert geplant und entwickelt.

A Berlin und Brandenburg stimmen Neubauund
Flachenentwicklung entlang gemeinsamer

_ Innovationsraume enger aufeinander ab.

A Dabei nutzen sie das Format der Internationalen
Bauausstellung (IBA) als Experimentierraum.

Verantwortung: Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung und Wohnen, Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Bezirke, Wohnungswirtschatft,
Brandenburg.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Lickenkarte fir Test, Daten- und
Produktionsinfrastruktur erstellen.

A Drei strategische Wachstumsraume fiir Test
Produktions- und Wohnstandorte auswahlen.

A Gemeinsame Neubauoffensive mit Brandenburg
fur die ersten Wachstumsraume vereinbaren.

A Planungs und Genehmigungsprozesse fiir
strategische Wohn und Gewerbestandorte
priorisieren.

Wirkung: Aus Forschung und Grindungsdynamik entstehen mehr wachsende Unternehmen, hochwertige Arbeitsplatze
und regionale Wertschopfung. Talente finden dort, wo Zukunft entsteht, nicht nur spannende Aufgaben,
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HEBEL 2Zum Schaufenster fur Zukunftstechnologien werden -

Internationale Strahlkraft entwickeln

Berlin gewinnt internationale Strahlkraft und neue Markte, wenn Forschung, Beschaffung und Infrastruktur
gemeinsam zum Referenzmarkt fur Zukunftstechnologien beitragen.

Warum dieser Hebel?

Viele Innovationen scheitern nicht an der Idee, sondern am ersten relevanten Einsatz. Offentliche Beschaffung ist haufig laaivahrte Losungen
ausgerichtet, Reallabore bleiben isolierte Piloten und erfolgreiche Tests werden zu selten in den Regelbetrieb Uberfihrt.iGleeitig besitzt Berlin mit
seinen Landesunternehmen, Kliniken, Quartieren, Verkehrsund Versorgungsinfrastrukturen einen auf3ergewohnlich groRen Anwendungsim.

Systemveranderung: Berlin verbindet Forschung, offentliche Beschaffung und reale Anwendungsraume zu einer durchgangigen Innovationskette.
Hochschulen, Unternehmen und o6ffentliche Hand entwickeln Zukunftstechnologien gemeinsam, erproben sie im Stadtraum und schaff

internationale Referenzen fur Export, Investitionen und Talente.

MASSNAHME 1

Funf sichtbare Zukunftsprojekte: Urbane Herausforderungen als
Demonstratoren mit Exportpotenzial nutzen.

MASSNAHME 2

Offentliche Beschaffung als Erstkundensystem: Innovative Losungen
schneller testen, kaufen und in den Betrieb bringen.

MASSNAHME 3

Forschung fur Zukunfts und DualUse-Technologien
verantwortungsvoll 6ffnen.

MASSNAHME 4

EXPO 2035 und weitere internationale Schaufenster als
Referenzprojekte fur Investoren nutzen.
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HEBEL 2 konkret |:Zukunftsprojekte und Erstkunden organisieren

Berlin macht seine strategischen Wertschopfungsfelder durch sichtbare Zukunftsprojekte und 6ffentliche Erstkunden
international erlebbar.

MASSNAHME 1

Funf sichtbare
Zukunftsprojekte

A Berlin entwickelt in jedem strategischen
Wertschopfungsfeld ein international sichtbares
Referenzprojektt von autonomem Fahren bis zu Ki,
klimaneutraler Infrastruktur,

~ Gesundheitsinnovation undResilienztechnologien

A Jedes Projekt erhalt Standort, politischen Sponsor,
offentlichen Erstkunden, Partnerkonsortium,
Budget, Zeitplan und einen Plan fur Skalierung und

~ Marktzugang.

A Fortschritt, Wirkungen und Lernerfahrungen
werden 6ffentlich dokumentiert.

Verantwortung: Senat und betroffene Bezirke
gemeinsam mit Landesunternehmen, Kliniken,
Hochschulen und privaten Technologiepartnern;
Beteiligung wird projektbezogen organisiert.

MASSNAHME 2

Offentliche Beschaffung als
Erstkundensystem

A Ergebnisoffene Verfahren, vorkommerzielle
Beschaffung und Pilotvergaben schaffen einen

_ geregelten Zugang fir neue Losungen.

A Jeder Pilot enthalt von Beginn an Kriterien und
Finanzierung fur die Entscheidung tber einen

_ spateren Regelbetrieb.

A Eignungs und Nachweisanforderungen werden fir
Start-ups und Mittelstand praxistauglich gestaltet,
ohne Sicherheits und Qualitatsstandards
abzusenken.

Verantwortung: Zentrale Vergabe und
Kompetenzstellen, Fachressorts und 6ffentliche
Unternehmen; IHK, Startup- und Mittelstands-
netzwerke liefern Marktzugang und Riickmeldung.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Fiinf Demonstratoren auswéhlen und je Projekt
offentlichen Erstkunden, Standort,
Umsetzungsteam und sichtbaren Meilenstein
festlegen.

A Vergabeleitfaden fiir Reallabore, Pilotierung und
Ubergang in den Regelbetrieb beschliel3en.

A Offentliches Projektportfolio mit Nutzen, Zeitplan
und Beteiligungsmadglichkeiten starten.

Wirkung: Offentliche Nachfrage schafft reale Einsatzorte, Referenzen
und einen klaren Weg vom Pilot zur breiteren Anwendung.
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HEBEL 2 konkret Il:Innovation auf die internationale Buhne bringen

Berlin entwickelt und erprobt Zukunftstechnologien im eigenen Stadtraum und macht erfolgreiche Losungen

International sichtbar.

MASSNAHME 3

Forschung fur Zukunfts - und
Dual-Use-Technologien 6ffnen

A Berliner Hochschulen schaffen klare
Rahmenbedingungen fur Forschung, Transfer und
Ausgrindungen in Zukunftsund DualUse-

~ Technologien.

A Bestehende Zivilklauseln werden tberprift und
gegebenenfalls durch moderne Ethikund
Transparenzstandards fur verantwortungsvolle

~ Forschung weiterentwickelt.

A Wissenschaft, Startups, Unternehmen und 6ffentliche
Auftraggeber entwickeln gemeinsam Losungen fiir

Sicherheit, Resilienz und technologische Souveranitat.

A Berlin nutzt seine besondere Rolle als Hauptstadt, um
Forschung, Innovation und 6ffentliche Nachfrage in

Zukunftstechnologien enger miteinander zu verbinden.

Verantwortung: Wissenschaftsverwaltung,
Hochschulen und Wirtschaft gestalten gemeinsam
einen Berliner Rahmen flr verantwortungsvolle
Forschung in Zukunftstechnologien.

MASSNAHME 4

EXPO 2035 und weitere
Schaufenster nutzen

AEROWj 701 GRUW[ a2qel WWEGS Ys
Besuchsorte, digitale Projektdaten,
Delegationsprogramme sowie ein jahrliches

~ Kongress und Investorenformat.

A Berlin unternimmt alle Anstrengungen, die EXPO

~ 2035 durchzufiihren.

A Berlin Partner und Messeakteure verbinden
Referenzprojekte mit Exportférderung,

_ Investorenansprache und Talentgewinnung.

A Berlin und Brandenburg entwickeln gemeinsam mit
dem BER eine gezielte Strategie fur zusatzliche
internationale Direktverbindungen zu wichtigen
Wirtschafts- und Innovationsregionen.

Verantwortung: Senat, Berlin Partner, Messeund

Kongressakteure, Flughafen Berlin Brandenburg und
das Land Brandenburg gemeinsam mit Unternehmen
und Hochschulen.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Berlin Future Showcase als ressortiibergreifendes
Leitprojekt beschlie3en und eine gemeinsame
Skalierungsentscheidung fur erste Pilotprojekte
treffen.

A EXPO 2035 und weitere internationale
Schaufenster als strategische Prioritéat verankern
und eine gemeinsame Berliner Bewerbung
vorbereiten.

A Berlin und Brandenburg entwickeln eine Strategie
fur zusatzliche internationale Direktverbindungen
zu wichtigen Wirtschaftsregionen.

A Innovationsziele in die ersten Eigentimerziele der
Landesunternehmen aufnehmen.

Wirkung: Berlin wird vom Ort guter Ideen zum sichtbaren Referenzmarkt. Unternehmen gewinnen
Erstkunden und Exportchancen, die Stadt erhalt bessere Losungen und internationale Talente

e sowie Investoren erleben Zukunftstechnologien im realen Betrieb.
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HEBEL 3ilnvestitionen auslosen T offentliches Kapital gezielt einsetzen

Offentliche Mittel allein werden nicht ausreichen. Berlin muss privates Kapital gezielt fir Zukunftsaufgaben
mobilisieren und Projekte investierbar machen.

Warum dieser Hebel?

Der finanzielle Spielraum des Landes Berlin wird angesichts wachsender Investitionsbedarfe und dauerhaft angespannter Haushainger.
Gleichzeitig erfordern Energiewende, Digitalisierung, Wohnungsbau, Mobilitat und industrielle Transformation deutlich héhdresestitionen. Berlin
muss deshalb privates Kapital starker fur 6ffentliche Zukunftsaufgaben gewinnen und dafiir investierbare Projekte sowie attrak
Rahmenbedingungen schaffen.

Systemveranderung: Offentliches Kapital wird kiinftig gezielt eingesetzt, um privates Kapital zu mobilisieren. Die IBB erhalt dafir einen erwetéa
Instrumentenkasten. Professionelle Projektentwicklung, transparente Investitionskriterien und standardisierte Partnerschaftsodelle schaffen die
Voraussetzungen, damit mehr Zukunftsprojekte schneller finanziert und umgesetzt werden kénnen.

MASSNAHME 1 MASSNAHME 2

IBB zur Berliner Investitionsplattform weiterentwickeln. Zukunftsfonds Berlin aufsetzen.

MASSNAHME 3 MASSNAHME 4

Investitionsreife Projekte systematisch entwickeln. Klare Regeln fur Investitionspartnerschaften schaffen.
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HEBEL 3 konkret I:Privates Kapital fur Berlin mobilisieren

Offentliche Instrumente schaffen Vertrauen und mobilisieren privates Kapital fir Zukunftsinvestitionen

MASSNAHME 1

IBB zur Berliner Investitions -
plattform weiterentwickeln

A Die IBB entwickelt sich zur zentralen Plattform fir
offentliche und private Zukunftsinvestitionen in
Berlin weiter.

A Sie biindelt Finanzierungspartner, strukturiert
komplexe Vorhaben und begleitet Projekte bis zur
Investitionsreife.

A Neue Instrumente wie der Zukunftsfonds Berlin,
Beteiligungen und Kelnvestitionen erweitern ihren
Handlungsspielraum.

Verantwortung: Senat erweitert das Mandat der IBB;
IBB entwickelt Investitionsinstrumente und macht
Projekte investierbar; private Investoren und
Unternehmen bringen Marktvalidierung und
zusatzliches Kapital ein.

MASSNAHME 2

Zukunftsfonds Berlin aufsetzen

A Land, Bund, EU und privates Kapital bindeln ihre
Mittel in einem gemeinsamen Zukunftsfonds Berlin
fur strategische Zukunftsinvestitionen.

A Der Fonds investiert gezielt in Projekte mit hoher
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Wirkung
und mobilisiert zusatzliches privates Kapital.

A Klare Investitionskriterien und professionelle
Steuerung sorgen fur Transparenz, Hebelwirkung
und langfristige Planungssicherheit.

Verantwortung: Senatsverwaltung fur Finanzen, IBB,
Bund, EU und private Investoren.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Mandat der IBB erweitern und den Zukunftsfonds
Berlin politisch beschlielRen.

A Erste Investorenrunde mit Banken, Fonds,
Versicherungen und Versorgungswerken
durchfuhren.

A Erste investitionsreife Zukunftsprojekte fur den
Fonds auswahlen.

A Einheitliche Investitionskriterien fiir Hebelwirkung,
regionale Wertschépfung und Resilienz
verabschieden.

Wirkung: Berlin mobilisiert privates Kapital flr 6ffentliche Zukunftsaufgaben
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und bringt mehr Projekte schneller zur Umsetzung.
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HEBEL 3 konkret Il:Investitionsreife Projekte entwickeln

Professionelle Projektentwicklung und klare Partnerschaftsmodelle schaffen die Grundlage fur erfolgreiche

Investitionsentscheidungen.

MASSNAHME 3

Investitionsreife Projekte
systematisch entwickeln

A Eine Projektentwicklungseinheit begleitet
Vorhabentrager von der ersten Idee bis zur

_ Investitionsreife.

A Einheitliche Projektsteckbriefe schaffen
Transparenz zu Standort, Nutzen, Risiken, Klima
und Resilienzwirkungsowie Fman2|erungsbedarf

A Eine erste Pipeline strategischer Zukunftsprojekte
wird gezielt bis zur Investitionsentscheidung
weiterentwickelt.

Verantwortung: IBB und Senatskanzlei mit
Fachressorts, Bezirken und Landesuntenehmen;
externe Fachleute werden fir Recht und
Wirtschaftlichkeit hinzugezogen.

MASSNAHME 4

Klare Regeln flr Investitions -
partnerschaften schaffen

A Berlin entwickelt fur die erste Projektpipeline
transparente Standards fur 6ffentliche Ziele,
Risikoteilung und langfristige
Betreiberverantwortung.

A Modellvertrage regeln Auswahlverfahren,
Risikoaufteilung, Renditekorridore sowie den
Umgang mit Daten und Infrastruktur.

A Verbindliche Kriterien sichern regionale
Wertschopfung, Klimaneutralitat, Resilienz, soziale
Tragfahigkeit und langfristige Betrelberqualltat

A Wo sinnvoll, werden kommunale oder
burgerschaftllche Beteiligungsmodelle in die
Projektstruktur integriert.

Verantwortung: Finanz und Wirtschafts-verwaltung
entwickeln die Standards gemeinsam mit IBB und
Fachressorts; Rechnungshof, Bezirke und Investoren
werden frihzeitig eingebunden.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Ausgewahlte Projekte in eine erste Pipeline
aufnehmen und ihren Reifegrad nach einheitlichen
Kriterien bewerten.

A Projektentwicklungsbudget und interdisziplindres
Entwicklungsteam bereitstellen.

A Modellvertrage fiir Infrastruktur und
Wachstumsinvestitionen erarbeiten.

A Erste Pilotvorhaben fir eine
Investitionspartnerschaft mit institutionellem
Kapital auswahlen.

Wirkung: Mehr Zukunftsprojekte erreichen die Investitionsund Umsetzungsreife.
Offentliche Mittel entfalten mehr Hebelwirkung und private Investitionen schaffen
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Vorhaben ermoglichen Tvom Beschluss zur Wirkung

Berlin gewinnt wirtschaftliche Starke, wenn wichtige Vorhaben nicht zwischen Zustandigkeiten, Verfahren und
Zielkonflikten stecken bleiben.

Berlin verfuigt Giber zahlreiche Strategien, Programme und engagierte Institutionen. Verzégerungen entstehen haufig an den ghreen: zwischen
Senat und Bezirken, Planung und Genehmigung, Verwaltung und Landesunternehmen oder offentlicher Hand und privaten Partneena@e bei
ressortubergreifenden Vorhaben bleibt oft unklar, wer das Gesamtergebnis fiihrt, wann Zielkonflikte entschieden werden und Wwiartschritt
nachvollziehbar wird.

Systemveranderung: Schlisselvorhaben werden kinftig als gemeinsame Projekte gefuhrtmit klaren Prioritaten, verbindlicher Verantwortung,
modernen Verfahren und transparenten Entscheidungen. So entsteht ein Berliner Betriebssystem, das Umsetzung ermoglicht siatstandigkeiten
verwaltet.

MASSNAHME 1 MASSNAHME 2

Ergebnisagenda Berlin 2037: Wenige strategische Prioritaten mit klaren ~ Umsetzungseinheit flr Schlisselvorhaben: Gemeinsame Entb-End-
Verantwortlichkeiten und messbaren Fortschritten. Steuerung besonders wichtiger Projekte.

MASSNAHME 3 MASSNAHME 4

701 GRUNI WENNRARIWUANDWUY UgAall7 Tl Yt | ¢ Birgerinnenratefur Schilisselkonflikie: iGesellschafftlich strittige
UYqs BUT RDUWWARNUYGUWHGWRAWUWAIWLY a6 1JVorhaben strukturieren und tragfahige Entscheidungen vorbereiten.
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Priorisieren und steuern

Schlisselvorhaben werden gemeinsam priorisiert, professionell gesteuert und konsequent bis zur Umsetzung geftihrt.

MASSNAHME 1

Ergebnisagenda
Berlin 2037

A Senat, Bezirke, Wirtschaft und Wissenschaft
einigen sich auf zentrale Ergebnisse, die flr den
Standort wirklich zahlen.

A Fur jedes Ergebnis werden Ausgangswert,
Zwischenziele, politisch Verantwortliche, operative
Leitung und Finanzierungspfad festgelegt.

A Ein vierteljahrliches Fortschrittsbild zeigt
Zielerreichung, Abweichungen und notwendige
Entscheidungspunkte.

A Beispiele: Genehmigungsdauer, Netzanschliisse,

Fachkrafte-Service, Wohnraum fir Ausbildung und

Schlusselkrafte, Wachstum von Scaleups

Verantwortung: Senatskanzlei koordiniert;
Fachressorts und Bezirke tragen Umsetzung;
Kammern, Unternehmen und Hochschulen liefern
Praxisbezug.

MASSNAHME 2

Umsetzungseinheit flr
Schlisselvorhaben

A Direkt bei der Senatskanzlei angesiedelte Einheit
fir wenige priorisierte Vorhaben.

A Jedes Schliisselvorhaben erhilt eine Entb-End-
ProjektsteuerungT von Planung und Finanzierung
bis zur Umsetzung.

A Fachubergreifende Teams biindeln
Projektsteuerung, Recht, Vergabe, Finanzierung,
Daten und Beteiligung.

A Konflikte, die operativ nicht gelost werden kénnen,
werden innerhalb einer definierten Zeit politisch
entschieden.

Verantwortung: Regierender Birgermeister /
Senatskanzlei mit fachlich zustandigen Ressorts;
Bezirke und landeseigene Unternehmen als feste
Projektpartner

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Finf Schliisselvorhaben auswéhlen, die in 18
Monaten sichtbare Fortschritte zeigen kbnnen

A Fir jedes Vorhaben Projektauftrag, politischen
Sponsor, operative Federfiihrung, Meilensteine und
Eskalationsweg festlegen

A Offentliches Fortschrittsbild mit ndchstem
Entscheidungspunkt veroffentlichen

A Erste Verfahrensstandards und Eskalationsregeln
beschliel3en

Gemeinsame Ziele werden zu gefiihrten Vorhaben; Verantwortlichkeiten, Entscheidungen
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und Fortschritte werden transparent und verbindlich.
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Vereinfachen und beteiligen

Gesetze werden auf inre Notwendigkeit geprift, Schlisselkonflikte in Burgerraten diskutiert und gemeinsam geldst.

MASSNAHME 3

Berliner
Effizienzgesetz

Burokratie abbauen. Verfahren vereinfachen.
Umsetzung beschleunigen:

A Alle landesrechtlichen Berichts- und Nachweis-
Pflichten flr Unternehmen werden systematisch in

~ einem festgelegten Zeitraum tUberpruft.

A Kunftig gilt: Nur Regelungen mit nachweisbarem
tatsachlichem Nutzen bleiben bestehenrt alle

_anderen verfallen automatisch.

A Zusatzliche landesrechtliche Anforderungen tber

~ Bundes- oder EURecht hinaus werden vermieden.

A Das Gesetz wird regelméafig tberpruft und fort

~ geschrieben, um Burokratie dauerhaft abzubauen.

A Relevante neue Regelungen werden bei ihrer
Entwicklung einem PraxisCheck unterworfen, um
Birokratielasten nach Mdglichkeit vorzubeugen.

Verantwortung: Senatskanzlei gemeinsam mit den
Fachressorts; regelmafiiger BurokratiecCheck unter
Einbindung der Wirtschatft.

MASSNAHME 4

Blrger:innenrate far
Schltsselkonflikte

A Bei zwei bis drei besonders konflikttrachtigen
Vorhaben werden reprasentativ ausgeloste
Blrger:innenratemit einer klar umrissenen
Entscheidungsfrage eingesetzt

A Unabhangige Informationen, Fachanhérungen und
konkrete Handlungsoptionen schaffen eine
belastbare Grundlage fur Empfehlungen.

A Senat oder Bezirk reagieren innerhalb von sechs
Wochen offentlich auf die Empfehlungen und
benennen Entscheidung, Begrindung und
Umsetzungspfad.

Verantwortung: Senatskanzlei, zustandiges
Fachressort und betroffener Bezirk; unabhangige
Moderation und lokale Akteure sichern Qualitat und
Anschlussfahigkeit.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Entwurf eines Berliner Effizienzgesetzes vorlegen
und ressortubergreifenden BurokratieCheck
starten.

A Die 100 groRten Berichts, Dokumentations- und
Nachweispflichten auf ihren Nutzen Uberprufen.

A Zwei besonders konflikttrachtige Vorhaben fiir
Bilrger:innenrateauswahlen und transparent
mandatieren.

A Ergebnisse nach sechs Monaten auswerten und
erfolgreiche Anséatze schrittweise auf weitere
Bereiche ubertragen.

Einfachere Verfahren, weniger Blrokratie und tragfahige Entscheidungen starken Vertrauen,
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Investitionen und die Fahigkeit Berlins, wichtige Vorhaben schneller umzusetzen.
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Ermoglichungsstaat schaffen T
FUhrung und Umsetzung starken

Berlin kann schneller und verlasslicher handeln, wenn Fihrung Orientierung gibt und Umsetzung konsequent ermdglicht.

Berlin kann auf zahlreiche Initiativen zur Verwaltungsmodernisierung aufbauenetwa die Arbeiten vorRe:Formoder der Hertie School ofGovernance
Unsere Perspektive erganzt diese Ansatze um den Blick aus der Unternehmenspraxis: Entscheidend ist, gute Ansétze konsequeign
Verwaltungsalltag zu tGbertragen und Fuhrung, Zusammenarbeit sowie Umsetzung gleichermal3en weiterzuentwickeln. Wer Verantwagtitbernimmt,
braucht Riickendeckung. Wer bereichstbergreifend arbeitet, braucht die richtigen Freiraume, Kompetenzen und Werkzeuge.

Systemveranderung: Berlin entwickelt Verwaltung und 6ffentliche Unternehmen schrittweise zu modernen Umsetzungsorganisationen weiter.
Fuhrungskréafte tbernehmen Verantwortung fir Ergebnisse, Zusammenarbeit und Veranderung. Praxisnahe Fuhrungsentwicklung,dlexi
Umsetzungsteams, strategische Vorausschau sowie gemeinsame Datemind Produktverantwortung starken die Fahigkeit Berlins, Heradisrderungen
schneller, wirksamer und bereichstbergreifend zu l6sen.

MASSNAHME 1 MASSNAHME 2

Gemeinsames Executive Programm von Verwaltungsakademie und Flexiteamsflr Berliner Schllisselvorhaben etablieren.
Wirtschaft entwickeln.

MASSNAHME 3 MASSNAHME 4

Strategische Vorausschau in Fiihrungsentscheidungen verankern Gemeinsame Datenplattformen und Produktverantwortung schaffen.
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Fuhrung und Umsetzung starken

Flhrungskrafte und Fachleute werden gezielt fir anspruchsvolle Transformationsvorhaben qualifiziert und eingesetzt.

MASSNAHME 1 MASSNAHME 2 STARTPROGRAMM
Gemeinsames Executive Flexiteams fur Berliner Erste 100 Tage
Programm von Verwaltung und Schliisselvorhaben etablieren
Wirtschaft
Die Berliner Verwaltungsakademie entwickelt Nach dem Vorbild derFlexiteamswerden fur A Executive Programm gemeinsam mit
gemeinsam mit Hochschulen und fiihrenden priorisierte Schliisselvorhaben interdisziplinare Verwaltungsakademie und Unternehmen
Unternehmen ein Executive Programm fur Umsetzungsteams zeitlich befristet aufsetzen.
Fuhrungskrafte. Unternehmen Gbernehmen zusammengestellt.
Mitverantwortung und bringen ihre i A Ersten Pilotjahrgang fiir Berliner Fiihrungskrafte
Umsetzungserfahrung ein. Erfahrene Fachkrafte aus Verwaltungen, auswahlen.
Landesunternehmen und bei Bedarf externen
Reale Berliner Transformationsvorhaben, Partnern arbeiten gemeinsam bis definierte A ZweiFlexiteamsfiir priorisierte Schliisselvorhaben
Hospitationen und gemeinsame Praxisformate Meilensteine erreicht sind. starten.
ersetzen klassische Seminarformate. _ . .
_ . . Erfolgreiche Modelle werden schrittweise auf A Erste Erfahrungen systematisch auswerten und auf
Verwaltung und Wirtschaft entwickeln gemeinsam weitere Schlisselvorhaben tbertragen und als weitere Vorhaben uibertragen.
Kompetenzen fir Umsetzung, Zusammenarbeit neues Instrument der Verwaltungsmodernisierung
und Fiahrung unter Unsicherheit. etabliert.
Verantwortung: Berliner Verwaltungsakademie, Verantwortung: Senatskanzlei, Personalverwaltung,
Senatskanzlei, Berliner Hochschulen und Fachressorts, Bezirke und Landesunternehmen.
Partnerunternehmen.

Berlin entwickelt Fiihrungskompetenz fir Transformation und bringt erfahrene Fachkrafte

- gezielt dort zusammen, wo Umsetzung uber den Erfolg entscheidet. Standort Berlin2037



Zukunftskompetenz und digitale Arbeitsfahigkeit

starken

Strategische Vorausschau und gemeinsame digitale Werkzeuge starken die Handlungsfahigkeit Berlins unter

Unsicherheit.

MASSNAHME 3 MASSNAHME 4
Strategische Vorausschau in Gemeinsame Daten-und
Flhrungsentscheidungen Produktverantwortung etablieren
verankern
Die Berliner Verwaltungsakademie entwickelt Zentrale Verwaltungsleistungen erhalten
gemeinsam mit Hochschulen und gemeinsame Produktverantwortung und
Zukunftsexpert:innenein Programm fir einheitliche Datenstandards.
strategische Vorausschau.
Fuhrungskréfte trainierenSzenariodenkenanhand Digitale Werkzeuge unterstiitzen durchgangige
realer Berliner Zukunftsfragen und entwickeln Prozesse statt isolierter Einzellésungen.
robuste Entscheidungen fir unterschiedliche
Entwicklungen. Erfolgreiche Anwendungen werden
Strategische Vorausschau wird fester Bestandteil verwaltungsweit skaliert und kontinuierlich
von Fuhrungsentwicklung, Strategieprozessen und weiterentwickelt.

ressortubergreifender Zusammenarbeit.

Verantwortung: Berliner Verwaltungsakademie, Verantwortung: CIO/CDO des Landes Berlin,
Senatskanzlei, Hochschulen und externe Senatskanzlei und zusténdige Fachressorts.
Zukunftsexpert:innen.

STARTPROGRAMM

Erste 100 Tage

A Pilotprogramm fiir strategische Vorausschau
gemeinsam mit Hochschulen entwickeln.

A Erste SzenarieWorkshops fiir Berliner
Fuhrungskrafte durchfuhren.

A Drei Verwaltungsleistungen mit gemeinsamer
Produktverantwortung festlegen.

A Einheitliche Datenstandards fir diese
Referenzprodukte beschliel3en.

Berlin trifft bessere Entscheidungen unter Unsicherheit und entwickelt digitale
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Beispiele guter Praxis: Gesundheitsmetropole Europas
Health Innovation Quarter - von der Spitzenforschung zur Wertschopfung

Das Projekt

Mit dem Health InnovationQuarter (HI_Q) entsteht rund um Charité, Bayer und das Berlin Institute of Health ein europaweit
einzigartiger Innovationscampus ftr Zelund Gentherapien. Forschung, Starups, GMRProduktion, Investoren und klinische
Anwendung werden erstmals an einem Standort zusammengefthrt, um medizinische Innovationen schneller zu Patientinnen und

Patienten zu bringen.

Warum ist dieses Projekt wichtig?

A Berlin verbindet internationale Spitzenmedizin, exzellente Forschung und starke Industriepartner in einem gemeinsamen
Innovationstkosystem.

A Das HI_Q schliel3t die Licke zwischen wissenschaftlicher Entdeckung, Ausgrtiindung, Produktion und Markteinflihrung.

A Neue Therapien kénnen schneller entwickelt, skaliert und international vermarktet werden.

A Das Projekt starkt Berlin als Magnet fiir Talente, Investitionen und biomedizinische Innovationen.

Was wir daraus lernen kbnnen?
Berlin verfugt bereits Uber die Voraussetzungen einer europaischen Gesundheitsmetropole. Entscheidend ist jetzt, Forschung

systematisch in Grtindungen, Produktion und internationale Wertschopfung zu tbersetzen. Das Health InnovatiQuarter zeigt
zugleich: Je schneller kKForschung und Innovation beschleunigt, desto wichtiger wird eine Verwaltung, die mit dieser Dynamik
Schritt halten kann. Strategische Handlungsfahigkeit wird damit selbst zu einem Standortvorteil.
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Beispiele guter Praxis: Hauptstadt intelligenter Mobilitat
NoWelL4T Berlin entwickelt den offentlichen Nahverkehr der nachsten Generation

Das Projekt
Mit NoWeL4 erprobt die BVG gemeinsam mit Partnern den Einsatz autonomer Lexdebhuttles im offentlichen Stral3enverkehr. Ziel

ist nicht ein einzelner Pilot, sondern der schrittweise Aufbau der deutschlandweit grof3ten Flotte autonomer Fahrzeuge als
Bestandteil des 6ffentlichen Nahverkehrs. Das Testgebiet im Berliner Nordwesten dient als Reallabor fur den spateren Regeibbt

Warum ist dieses Projekt wichtig?

A Berlin entwickelt autonome Mobilitat unter realen Bedingungen im offentlichen Stadtraum.

A Wissenschaft, Industrie, Verwaltung und Verkehrsunternehmen arbeiten gemeinsam an einer skalierbaren Lésung.

A Das Projekt verbindet neue Mobilitatstechnologien mit den Anforderungen eines leistungsfahigen offentlichen Nahverkehrs.
A Ziel ist ein Modell, das kiinftig auf weitere Stadtgebiete und andere Metropolregionen ubertragen werden kann.

Was wir daraus lernen kénnen?
Berlin besitzt die Voraussetzungen, Europas Reallabor fir intelligente Mobilitdt zu werden. Entscheidend ist, Innovationeahti

nur zu entwickeln, sondern unter realen Bedingungen zu testen, zu skalieren und international sichtbar zu machen. NoWelL4
zeigt: Autonome Mobilitat verandert die Stadt. Weniger parkende Fahrzeuge schaffen neue Freiraume fir Wohnen, Begegnung
und lebenswerte Quartiere. Stadtplanung muss diese Transformation friihzeitig mitgestalten.
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Beispiele guter Praxis: Modellregion fur klimaneutrale Infrastruktur
Buckower Feldert Klimaneutrale Stadtquartiere als neues Berliner Erfolgsmodell

Das Projekt
Mit den Buckower Feldern entsteht in Neukdllin eines der ersten klimaneutralen Stadtquartiere Berlins. Das Quartier verbindet

erneuerbare Energieversorgung, innovative Regenwasserbewirtschaftung, nachhaltigen Wohnungsbau und serielle Bauweisen zu
einem integrierten Modell fir die klimagerechte Stadtentwicklung von morgen.

Warum ist dieses Projekt wichtig?
A Klimaneutrale Warmeversorgung durch Abwasserwarme, Warmepumpen, Photovoltaik und intelligente Energiesteuerung.
A Das erste regenwasserabflusslose Quartier Berlins setzt neue MaRstabe fir Schwammestadt, Starkregenvorsorge und

klimaresiliente Stadtentwicklung.
A Mit dem Pilotprojekt TYPENHAUE&co werden serielle und ressourcenschonende Bauweisen fiir den bezahlbaren Wohnungsbau

weiterentwickelt.
A Das Quartier zeigt, wie Wohnungsbau, Energieversorgung, Klimaanpassung und Infrastruktur von Beginn an gemeinsam geplant

werden konnen.

Was wir daraus lernen kdnnen?
Berlin kann klimaneutrale Stadtquartiere zum neuen Standard entwickeln. Entscheidend ist, Wohnen, Energieversorgung,

Klimaanpassung und Infrastruktur kiinftig gemeinsam zu planen und zu finanzieren. So entstehen investierbare Zukunftsprojek
die privates Kapital, Innovationen und neue Wertschopfung nach Berlin ziehen.
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Beispiele guter Praxis: Innovationsstandort flr Resilienz und Sicherheit
Project QT Zukunftstechnologien unter realen Bedingungen entwickeln und erproben

Das Projekt
Das Berliner Unternehmen Project Q entwickelt Kgiestitzte Software und Sensorsysteme fur Resilienz Sicherheits- und Dual-

Use-Anwendungen. In der Urban TecRepublic auf dem ehemaligen Flughafen Tegel nutzt das Unternehmen grof3flachige
Testfelder, um Drohnen, Radar und Sensortechnologien unter realen Bedingungen zu entwickeln und zu erproben.

Warum ist dieses Projekt wichtig?

A Berlin verbindet Forschung, Starups und reale Testumgebungen fiir Zukunftstechnologien an einem Standort.

A Die Urban TechRepublic bietet einzigartige Flachen fir die Entwicklung und Erprobung autonomer Systeme, Sensorik und
Drohnentechnologien.

A Project Q zeigt, wie aus Berliner Innovationskraft neue Lésungen fiir Resilienz, Sicherheit und technologische Souveranitét
entstehen kénnen.

A Mit dem weiteren Ausbau der Urban TecRepublic kann Berlin seine Position als Standort fiir Zukunftsund
Sicherheitstechnologien deutlich starken.

Was wir daraus lernen kdnnen?
Berlin verfugt bereits Uber hervorragende Voraussetzungen fiir Resilienmd Sicherheitstechnologien. Entscheidend ist jetzt,

Reallabore, Forschung und Unternehmen konsequent zusammenzubringen. Dafur braucht es einen innovationsfreundlichen
Rahmen, der Forschung, Ausgriindungen und verantwortungsvolle Dublse-Anwendungen systematisch miteinander verbindet.
So entsteht aus Spitzenforschung neue Wertschopfung und technologische Souveranitat.
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Beispiele guter Praxis: Zentrum flr digitale Souveranitat und Ki
Orcrist TechnologiesT Souverane Datenintelligenz fur eine resiliente digitale Zukunft

Das Projekt

Zu denetablierten IFMittelstandlern aus Berlinzahlt Orcrist Technologies. Mit seinejj Intelligence Platformblbi § f A b WHR 1J q) I
Unternehmen einen eigenentwickelten und skalierbaren Tectstack zur umfassenden Datenfusion und KAnalyse. Die Plattform
ermoglicht die quellenunabhangige Zusammenflihrung komplexer Datenstrome fur hochkritische Einsatzbereiche insbesondere

fur Sicherheitsbehorden. Solche Ansatze stehen fur Souveranitat, um unabhangig etwa von Ybietern zu sein.

Warum ist dieses Projekt wichtig?

A Aus Berlin, fiir EuropaOrcrist bietet eine leistungsfiahige europaische Alternative ohne auslandische Abhéngigkeiten.

A Sicherung von Humankapital:Das Unternehmenbindet 150 hochspezialisierte Experten in Deutschland und verhindert so
Innovations- und Talentabwanderung.

A Unabhangig und InhabergefiihrtOrcrist befindet sich vollstandig im Besitz der Griinder und agiert unternehmerisch frei.

A Hub fur Unternehmertum: Projekte wie dieses férdern, durch den Aufbau operativen und technologischen Kndwws, die
zukinftige Grindung neuer innovativer Unternehmen am Standort.

Was wir daraus lernen kdnnen?
Berlins wirtschatftlicher Erfolg hangt mal3geblich davon ab, Rahmenbedingungen zu etablieren, die hochqualifizierte Talente

langfristig binden, unternehmerische Freiheit fordern und den aktiven Transfer von Wissen in eigenstandige, innovative Ptejek
forcieren. Das beginnt mit der Standortverfiigbarkeit und endet bei der Besteuerung. Nur durch ein solches, auf Entfaltung
ausgerichtetes Okosystem kann Berlin seine Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig sichern.
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Einladung zum gemeinsamen Gestalten
Ein Angebot an die nachste Landesregierung und alle, die Verantwortung flr den
Wirtschaftsstandort Berlin tragen

Berlin steht vor einer historischen Chance. Der wirtschaftliche Strukturwandel er6ffnet der Hauptstadt neue
Gestaltungsspielraume T verlangt zugleich aber mehr strategische Handlungsfahigkeit.

Die Analyse dieser Studie zeigt: Berlin verfiigt Gber auf3ergewohnliche Potenziale. Entscheidend ist kiinftig nicht, ob neuernde
entstehen, sondern ob es gelingt, sie konsequent in Innovation, Investitionen, Wertschdpfung und gute Arbeitsplatze zu tUbdrse.

Deshalb legen wir keinen weiteren Forderungskatalog vor. Wir laden dazu ein, das wirtschaftspolitische Betriebssystem Berlins
gemeinsam weiterzuentwickeln: mit strategischer Vorausschau, einer Kultur des Ermdglichens und Gelingens sowie flinf
strategischen Hebeln fir mehr Handlungsfahigkeit.

Entscheidend ist ein Kulturwandel: weg von der Verwaltung von Zustandigkeitemin zu einer Kultur des Ermoglichens,
gemeinsamer Verantwortung und messbarer Ergebnisse.

Berlin2037 versteht sich als Einladung an Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und Stadtgesellschaft, gemeinsam
Verantwortung fir die wirtschaftliche Zukunft der Hauptstadt zu tibernehmen.

Ein wirtschaftlich starkes Berlin starkt nicht nur Berlin, sondern die Zukunft Deutschlands.

Berlin kann. Jetzt kommt es darauf an, gemeinsam die Voraussetzungen dafiir zu schaffen.
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